
hǇ ŀŘŜƳ Ŝƴ ƛƴ ƧŜ ƪǊŀŎƘǘ 

bŀǘǳǳǊƭƛƧƪΣ ƎƻŜŘ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪ 

    ±ƛǎƛŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ  όǾŜǊǎƛŜ м ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмуύ 



±ƛǎƛŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ hŀǎŜǎΣ ǾŜǊǎƛŜ м- ƴƻǾ нлму 

 

 

 

 

hŀǎŜǎΚ ²ŀǘ ƛǎ ŘŀǘΣ ǿŀǘ ǾƛƴŘǘ ȊƛƧ Ŝƴ ǿŀŀǊƻƳ ŘƻŜǘ ȊŜ ǿŀǘ ȊŜ ŘƻŜǘΚ 

 

±ƛǎƛŜΥ hǇ ŀŘŜƳ Ŝƴ ƛƴ ƧŜ ƪǊŀŎƘǘ ƪƻƳŜƴΣ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƎƻŜŘ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪ  

 

aƛǎǎƛŜ Ŝƴ 5ƻŜƭΥ ǘŜǊǳƎŘǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ Ŝƴ ōǳǊƴ-ƻǳǘ  

;Şƴ ƻǇ ǘǿƛƴǝƎ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜΦ ;Şƴ ƻǇ ŘŜ ȊŜǾŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ƘŜŜƊ ƪƭŀŎƘǘŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘ 

ōƛƧ ŜŜƴ ōǳǊƴ-ƻǳǘΦ 5ŀǘ ƳƻŜǘ ƳƛƴŘŜǊ Ŝƴ ƪŀƴ ŀƴŘŜǊǎΗ  

IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƘŜŜƭ ǘǊƛŜǎǘ Řŀǘ ŜǊ ȊƻǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜŦ ȊƛƧƴΣ ƘŜǘ ƪƻǎǘ ƻƴȊŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ƻƻƪ ǾŜŜƭΦ 5ŜǇǊŜǎǎƛŜ 

ƪƻǎǘ ƻƴȊŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ мΣс ƳƛƭƧŀǊŘ ŀŀƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ȊƻǊƎƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ мΣу ƳƛƭƧŀǊŘ ŀŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ƪƻǎǘŜƴΦ  

5Ŝ hŀǎŜǎ ƘŜŜƊ ǘƻǘ ŘƻŜƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ Ŝƴ ōǳǊƴ-ƻǳǘ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ ½Ŝ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ Ŝƴ ǾŜǊπ

ǎǘŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ  ǘŜǾŜŜƭ ǿƻǊŘǘΦ 

  

5Ŝ YŜǊƴǿŀŀǊŘŜƴΥ  bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƎƻŜŘ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪ 

±ƛǎƛŜΣ ƳƛǎǎƛŜΣ ŘƻŜƭ Ŝƴ ŀŀƴǇŀƪΣ ȊƛƧƴ ŘŜ ƪŜǊƴ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΣ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ȊŜ ƛǎ Ŝƴ ŘƻŜǘ ƪƻƳǘ ŜǊ ǳƛǘ ǾƻƻǊǘΦ IŜǘ ƛǎ 

ōŜǇŀƭŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ hŀǎŜǎ Ŝƴ ƘŀŀǊ ŎǳƭǘǳǳǊΦ IŜǘ ƻƳǾŀǘ ŘŀŀǊƻƳ ƴƻƎ ƳŜŜǊ Ŝƴ Ǝŀŀǘ ŘƛŜǇŜǊ Řŀƴ ŘŜ 

ǾƛǎƛŜ Ŝƴ ƳƛǎǎƛŜ ƻǇ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ Ŝƴ ōǳǊƴ-ƻǳǘ Ŝƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ƘŜǘ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ŘǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ΨƳŜŜǊΩ ǾŜǊǘŀŀƭǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘΣ 

ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƴǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ hŀǎŜǎΤ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƎƻŜŘ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪ 

 

 

hǇ ŀŘŜƳ Ŝƴ ƛƴ ƧŜ ƪǊŀŎƘǘ 

 άhǇ ŀŘŜƳ Ŝƴ ƛƴ ƧŜ ƪǊŀŎƘǘΣ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƎƻŜŘ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪΦ ±ƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǘŜǾŜŜƭ 

ǿƻǊŘǘΣ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƴƻǊƳŀŀƭ ƛǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƻǾŜǊ ǊƻȊŜƴ ƎŀŀǘΦ aŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ 

ƳƛŘŘŜƭŜƴ ǿŜŜǊ ƛƴ ƧŜ ƪǊŀŎƘǘ ƪƻƳŜƴΣ ǇŀǎǎŜƴŘ ōƛƧ Ƨƻǳǿ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ōƛƧ ǿŀǘ ƧƛƧ ƴƻŘƛƎ ƘŜōǘέ 

 

άbŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ȊƻǊƎ ƛǎ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ hŀǎŜǎΦ /ƻƳǇŀǎǎƛŜ 

ƛǎ ŘŀŀǊōƛƧ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜ ōǊŜŜŘǘŜ ŘŜ ōŀǎƛǎΦ  

DƻŜŘ ƪŀƴ ŀƭǝƧŘ ōŜǘŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǎǎƛŜ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ŘŜ ōŜǎǘŜ ŘǊƛǾŜ ŘŀŀǊǘƻŜέ 



bŀǘǳǳǊƭƛƧƪΣ ŀƭǎ ōŀǎƛǎ 

±ŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴΣ ƘŜǘ ƭƛƎǘ ƛƴ ƻƴȊŜ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ƛǎ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 

ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ȊƻǊƎΦ ½Ŝ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ōƛƧ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ό²ƛŜ ōŜƴ ƧŜΣ ƘƻŜ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƳŜǘ ƧŜΣ ǿŀǘ ƪŀƴ ƛƪ ǾƻƻǊ ƧŜ ŘƻŜƴΚύΣ ƘŜǊπ

ƪŜƴƴƛƴƎ ό ŜƭƪŀŀǊ ōŜƎǊƛƧǇŜƴΣ ŜƭƪŀŀǊǎ ǘŀŀƭ ǎǇǊŜƪŜƴύ Ŝƴ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ό ȊƻƴŘŜǊ ƻƻǊŘŜŜƭ Ŝƴ ƳŜǘ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǊŜǎπ

ǇŜŎǘύΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǎǎƛŜΣ ŘŜ ǿƛƭ ƻƳ ǿŀǘ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ 

ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΦ 9Ŝƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ŎƻƳǇŀǎǎƛŜ Ƴŀŀƪǘ ƻƴǎ ǎǘŜǊƪ Ŝƴ ȊŜǘ ƻƴǎ ŀŀƴ ǘƻǘ ƎǊƻƻǘǎŜ ŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ Ƴŀŀƪǘ ƻƴǎ 

ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƪǿŜǘǎōŀŀǊΦ ½ƻ ƛǎ ƻƴȊŜ ƴŀǘǳǳǊΣ ƻƴǎ ǿŜȊŜƴΦ 

5Ŝ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ȊƛƧƴΦ IŜǘ ƘƻƻǊǘ ōƛƧ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ 

Ƙǳƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ȊŜƭŦΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΦ 5Ŝ ƴŀǘǳǳǊ ǾƻŜŘǘ ƻƴǎΣ ƭŀŀǘ ƻƴǎ ŀŘŜƳŜƴΣ ƎǊƻŜƛŜƴΣ 

ōƭƻŜƛŜƴΣ ȊƛŜƪ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƻƻƪ ƎŜȊƻƴŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƻǳŘ ǿƻǊŘŜƴΦ !ƭǎ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ȊƛƧƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŘƛŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƻƻƪ 

ǾƻŜƭŜƴΦ IŜǘ ƘƻǊŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƎŜƭǎΣ ƘŜǘ ǊǳƛƪŜƴ Ǿŀƴ ǾƻŎƘǝƎ ƳƻǎΣ ƘŜǘ ǾƻŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƴŘΦ !ƭǎ ǾŀƴȊŜƭŦ ǾƻŜƭŜƴ ǿŜ ƻƴǎ 

Řŀƴ Ǿŀŀƪ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΦ IŜŜƭ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ Ŝƴ ōƛƧƴŀ ŀƭǎ ǾŀƴȊŜƭŦ ƻƴǘǎǘŀŀǘ Řŀƴ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ǘŜ 

ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΦ Ǿŀŀƪ ƻƴōŜǿǳǎǘ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŘŀƴΦ 

aŜƴǎŜƴ ŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ǾƻŜƭŜƴΣ ȊƛƧƴ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ǿŜȊŜƴǎΣ ƘŜōōŜƴ ȊƛƴǘǳƛƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƭƛƧŦΣ ŘƛŜ ƛƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǎǘŀŀƴ ƳŜǘ 

ŜƭƪŀŀǊΦ ²Ŝ ƘƻǊŜƴΣ ȊƛŜƴΣ ǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ǾƻŜƭŜƴ Ŝƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŀŀǊ ŜƳƻǝŜǎ Ŝƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ōƛƧ Σ ƻƻƪ ōŜŜƭŘŜƴΣ ŦŀƴǘŀǎƛŜšƴ ƻŦ 

ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴΦ  ²Ŝ ƘŀƭŜƴ ƻƴȊŜ ƪǊŀŎƘǘŜƴ ŘŀŀǊǳƛǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƻƴȊŜ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴΦ ½ƛƧƴ ǿŜ ȊƻǊƎŜƭƻƻǎ Ŝƴ 

ōƭƛƧ Řŀƴ ǾƻŜƭŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ƻƻƪ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪ ōŜǘŜǊ Ŝƴ ŀƴŘŜǊǎƻƳΦ  

¢ƻǘ ǎƭƻǘ ȊƛƧƴ ǿŜ ǎŎƘŜǇǇŜƴŘŜ Ŝƴ ŎǊŜŀǝŜǾŜ ǿŜȊŜƴǎΣ ǿŀǘ ƻƴǎ ƘŜŜƭ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƳŀŀƪǘΦ ²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ 

ƘŜǘ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ƻƳ ǘŜ ŦŀƴǘŀǎŜǊŜƴΣ ŘƛƴƎŜƴ ǘŜ ōŜŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǾŜǊōŜŜƭŘŜƴΦ hƻƪ Řŀǘ ƛǎ ƻƴȊŜ ƴŀǘǳǳǊΦ ²Ŝ ŘǊƻƳŜƴΣ 

ŦŀƴǘŀǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ǎŎƘǊƛƪōŜŜƭŘŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ȊƛŜƴΦ 9ƴ ȊŜ ŘƻŜƴ ƛŜǘǎ ƳŜǘ ƻƴǎΣ ƪǳƴƴŜƴ ƘƻƻǇ ƎŜǾŜƴΣ ōŜǾǊƛƧŘŜƴŘ 

ȊƛƧƴΣ ƻŦ ƻƴǎ ƻƻƪ ǾŜǊŘǊƛŜǝƎ Ŝƴ ŀƴƎǎǝƎ ƳŀƪŜƴΦ 

 

½ƻǊƎ ƘƻƻǊǘ ōƛƧ ƻƴȊŜ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ƴŀǘǳǳǊΦ ²Ŝ ȊƻŜƪŜƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΣ ƘŜōōŜƴ 

ŜƭƪŀŀǊ ƴƻŘƛƎΣ ƘŜōōŜƴ ǊŜƭŀǝŜǎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ȊƻǊƎŜƴ Řŀƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΦ  



/ǊŜŀǝŜŦ ōŜȊƛƎ ȊƛƧƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǊŜƭŀǝŜ Ŝƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ǿŜ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǊŜ ȊƛƧƴΦ IŜǘ ƭƛƧŦΣ ƧŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƧŜ ƎŜǾƻŜƭ 

ŘƻŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƳŜŜ ŀƭǎ ƧŜ ŎǊŜŀǝŜŦ ōŜȊƛƎ ōŜƴǘΦ ½ƛƴƎŜƴΣ ƳǳȊƛŜƪ ƳŀƪŜƴ ƻŦ ŘŀƴǎŜƴΣ ǘƻƴŜŜƭǎǇŜƭŜƴΣ ǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴΣ ōƻŜǘǎŜǊŜƴΣ 

ȊƛƧƴ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǎǇŜƭ Ǿŀƴ ǾƻŜƭŜƴΣ ŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ŘƻŜƴΦΦ 9Ŝƴ ƘŜŜƭ ƪǊŀŎƘǝƎ Ŝƴ ƘŜƭŜƴŘ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƴŀǘǳǳǊΦ IŜǘ 

ƘŜƭǇǘ ƻƴǎ ƻǇƭŀŘŜƴ Ŝƴ ƻƴǘƭŀŘŜƴΣ ƛǎ ŜŜƴ ƻƴōŜǿǳǎǘ ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƧŜ ƪǊŀŎƘǘ ƪƻƳŜƴΦ 

 

 

LŘŜƴǝǘŜƛǘ Σ ǿƛŜ Ŝƴ ǿŀǘ ƛǎ ŘŜ hŀǎŜǎΚ  

{ǝŎƘǝƴƎ hŀǎŜǎ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƎƻŜŘ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪΦ ½Ŝ ōƛŜŘǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ȊƻǊƎ ƛƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŎƻƳǇŀǎπ

ǎƛŜ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ǿƛƭ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ŘƻŜƴ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƴ ƻǇ ŀŘŜƳ Ŝƴ ǿŜŜǊ ƛƴ Ƙǳƴ ƪǊŀŎƘǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ  

9ƴ Řŀǘ ȊƛŜ ƧŜ ƛƴ ƘŀŀǊ ǾƛǎƛŜΣ ƘŀŀǊ ǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴΣ ƛƴ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ȊŜ ŘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ŀŀƴƎŀŀǘ ƳŜǘ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ 

ȊŜ ƘŜŜƊΦ 9ƴ ƧŜ ȊƛŜǘ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ŘŀŀǊōƛƧ ƛƴȊŜǘΣ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴ Ŝƴ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴΦ 

 

IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ hŀǎŜǎ 

5Ŝ hŀǎŜǎ ǿƛƭ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǘŜǾŜŜƭ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ōƛŜŘŜƴ ƻƳ ƻǇ ŀŘŜƳ Ŝƴ ƻǇ ƪǊŀŎƘǘ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ Lƴ ƘŀŀǊ ǎǘŀǘǳǘŜƴ 

ǎǘŀŀǘ Řŀǘ ȊŜ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ƘŜŜƊ ƻƳ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ Ŝƴ ōǳǊƴ-ƻǳǘ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ŘǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ ōŜƛŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ hŀǎŜǎ ƘŜǘπ

ȊŜƭŦŘŜΦ ²ŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎȅǎǘŜŜƳ ōƛƴƴŜƴ ƻƴǎ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ Ŝƴ ōǳǊƴ-ƻǳǘ ƎŜƴƻŜƳŘ ǿƻǊŘǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ hŀπ

ǎŜǎ άƘŜǘ ǿƻǊŘǘ ƧŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǘŜǾŜŜƭέΦ  ±ƻƻǊ ƘŀŀǊ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇΣ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ȊŜ ȊƻǊƎ ōƛŜŘǘΣ ƘŜŜƊ ŘŜ hŀǎŜǎ ƘŜǘ ƻǾŜǊ 

άƘŜǘ ƧŜ ǘŜǾŜŜƭ ǿƻǊŘŜƴέ Ŝƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ǎƭǳƛǘ ȊŜ ŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘŜǊƳ ŘƛŜ ŘŀŀǊ  ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘǘΤ 5ŜǇǊŜǎǎƛŜ Ŝƴ ōǳǊƴ-

ƻǳǘΦ hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ ŀƭƭŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ hŀǎŜǎ ƘŜǘ ƻǾŜǊ ƘŜŜƊ Ŝƴ ǾƻŜƭŜƴ ȊƛƧ ȊƛŎƘ ŀŀƴƎŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ ōŜƎǊƛƧπ

ǇŜƴ ǿŜ ŜƭƪŀŀǊ ƎƻŜŘΦ  



±ƛǎƛŜ ƻǇ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ Ŝƴ ōǳǊƴ-ƻǳǘΦ 

;Şƴ ƻǇ ǘǿƛƴǝƎ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜΦ ;Şƴ ƻǇ ŘŜ ȊŜǾŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ƘŜŜƊ ƪƭŀŎƘǘŜƴ Ǉŀǎπ

ǎŜƴŘ ōƛƧ ŜŜƴ ōǳǊƴ-ƻǳǘΦ  

IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƘŜŜƭ ǘǊƛŜǎǘ Řŀǘ ŜǊ ȊƻǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜŦ ȊƛƧƴΦ IŜǘ ƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǇǊƻōƭŜŜƳΦ 

5Ŝ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ǾƛƴŘ ƘŜǘ ŜǊƎ Řŀǘ ŜǊ ȊƻǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ ƻƴƎŜƭǳƪƪƛƎ ȊƛƧƴΦ IŜǘ ƪƻǎǘ ƻƴȊŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ 

ƻƻƪ ǾŜŜƭΦ 5ŜǇǊŜǎǎƛŜ ƪƻǎǘ ƻƴȊŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ мΣс ƳƛƭƧŀǊŘ ŀŀƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ȊƻǊƎƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ мΣу ƳƛƭƧŀǊŘ ŀŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ƪƻǎπ

ǘŜƴΦ  

5Ŝ hŀǎŜǎ ƘŜŜƊ ǘƻǘ ŘƻŜƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ Ŝƴ ōǳǊƴ-ƻǳǘ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ ½Ŝ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ Ŝƴ 

ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ  ǘŜǾŜŜƭ ǿƻǊŘǘΦ 

 

5ŜǇǊŜǎǎƛŜ Ŝƴ ōǳǊƴ-ƻǳǘ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜΣ ƳŀŀǊ ƎŜǾŜƴ ǿŜƭ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎƻƻǊǘ ƪƭŀŎƘǘŜƴΦ ±ŜǊƳƻŜƛŘƘŜƛŘΣ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ 

Ǿŀƴ ŦŀƭŜƴΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ ǎƭŀŀǇǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻΦŀΦ .ǳǊƴ-ƻǳǘ ƘŜŜƊ ŀƭǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƪŜƴƳŜǊƪΤ ƘŜǘ ƻǇƎŜōǊŀƴŘ 

ȊƛƧƴΣ ƎŜŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜ ƘŜōōŜƴΦ ²Ŝƭ ǿƛƭƭŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ƴƛŜǘ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜōōŜƴΦ 

.ƛƧ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ ǎǘŀŀǘ ƴŜŜǊǎƭŀŎƘǝƎƘŜƛŘ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊƎǊƻƴŘΦ IŜǘ ƴŜǊƎŜƴǎ ƳŜŜǊ Ȋƛƴ ƛƴ ƘŜōōŜƴΣ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ 

Ŝƴ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ƻŦ ƳƻŜƛȊŀŀƳ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜǧŜƴ ǘƻǘ ŘƛƴƎŜƴΦ 9Ŝƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƪŜƴƳŜǊƪ ƛǎ Řŀǘ ȊƻǿŜƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ ŀƭǎ ōǳǊƴ-

ƻǳǘ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ƻƴǘǎǘŀŀǘ Ǿŀƴǳƛǘ Ŝƴ ƻƻƪ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ  Lƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ŝƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ŎƛǊƪŜƭ ƻƴǘπ

ǎǘŀŀƴ ŜǊ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǘŜǾŜŜƭ ǿƻǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ŜŜƴ ȊƛŎƘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ όŀƭύ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴπ

ŘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ ŜƴκƻŦ ōǳǊƴ-ƻǳǘΦ 9ƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ƪŜƴƳŜǊƪ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ŘŜ hŀǎŜǎΦ hǇ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǿƛƧȊŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ 

ŘŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ŝƴ ōŜƭŜǾƛƴƎΣ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜǊŜƴ ƴƻŜƳǘ ŘŜ hŀǎŜǎ ŘŀǘΦ  

hƻǊȊŀƪŜƴ ǾŜǊǎǳǎ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ 

.ƛƧ ǇǊŜǾŜƴǝŜ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪΣ Ŝƴ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎΣ ƻƳ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻƻǊȊŀƪŜƴΦ !ŀǊŘ Ŝƴ ŀŀƴƭŜƎΣ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ 

ƪŜƴƳŜǊƪŜƴΣ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ŜƴκƻŦ  ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŀŀǊŘΣ ōƭƛƧƪŜƴ ƛƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ  όƳŜŘŜύ ōŜǇŀƭŜƴŘΦ 5ƻƻǊ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧπ

ƪŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŦŀŎǘƻǊŜƴΣ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ ƻŦ ŜŜƴ ōǳǊƴ-ƻǳǘΦ 5Ŝ ƻƻǊȊŀŀƪ 

ƭƛƎǘ Řǳǎ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ȊŜƭŦΦ LŜƳŀƴŘ ƛǎ ƳŜŜǊ ƻŦ ƳƛƴŘŜǊ ǾŀǘōŀŀǊ Ŝƴ ŘŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ƭƛƎǘ ƛƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŦŀŎǘƻǊŜƴΦ  

±ƻƻǊ ǿƛŜ ǇǊŜǾŜƴǝŜ ǿƛƭ ōƛŜŘŜƴ ƛǎ Řƛǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Ŝƴ ȊƛƴǾƻƭ ƻƳ ǘŜ ǿŜǘŜƴΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŜŜƴ ƘŜƭǇŜƴŘŜ ōƻƻŘπ

ǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ ƻŦ ōǳǊƴ-ƻǳǘ ōŜǾƛƴŘǘΦ  IŜǘ ƛǎ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǿŀŀǊπ

ǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ Řŀǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƛŜƳŀƴŘ ȊƛŎƘ ƴƻƎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊŀǾƻƴŘ ōŜǾƛƴŘǘΣ ŘŜȊŜ ǳƛǘ ǾƻƻǊȊƻǊƎ 

Ǝŀŀǘ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ ŀŀƴƭŜƎ ƻŦ ŀŀǊŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝŜ ǘƻǘ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ ƻŦ 

ōǳǊƴ-ƻǳǘΦ   



5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ǎǝƎƳŀΩǎ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ Ŝƴ ōǳǊƴ-ƻǳǘΦ IŜǘ ȊƛƧƴ ǎǘƻƻǊƴƛǎǎŜƴΣ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƛƳǇƭƛŎŜǊŜƴ ȊŜ Řŀǘ 

ƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ ƻŦ ōǳǊƴ-ƻǳǘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘ ƎŜǎǘƻƻǊŘ ƛǎΦ 9Ŝƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ ƛǎ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘŜ ǎǘƻƻǊƴƛǎΦ 

hƻƪ ȊƛƧƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ Ŝƴ ŀƴƎǎǘǎǘƻƻǊƴƛǎǎŜƴ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƭƛƧŘŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƘŜǊπ

ǎŜƴŀŀƴŘƻŜƴƛƴƎΦ [ƻƎƛǎŎƘ Řŀǘ ǎŎƘǳƭŘƎŜǾƻŜƭŜƴǎ Ŝƴ ǎŎƘŀŀƳǘŜ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ Ǿŀŀƪ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ōƛƧ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ Ŝƴ 

ōǳǊƴ-ƻǳǘΦ 5Ŝ ƻŀǎŜǎ ǾƛƴŘ Řƛǘ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŦŀŎǘƻǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ŜǊǾŀƴΦ 5ŀǘ Ȋƻǳ ƴƛŜǘ ƳƻŜǘŜƴ 

Ŝƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ƘŜƭǇŜƴŘΦ  ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ƘŜǘ Ȋƻ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴΣ ƻƻƪ ȊƻƴŘŜǊ ŀŀƴǿƛƧǎōŀǊŜ ŀŀƴƭŜƎ ŜŜƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ ƻŦ ōǳǊƴ-ƻǳǘ 

ƪŀƴ ƪǊƛƧƎŜƴΣ ƎŜǿƻƻƴ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ǘŜ ȊǿŀǊŜ ȊƻǊƎŜƴΣ ŀƴƎǎǘŜƴ ƻŦ ǾŜǊŘǊƛŜǘ  ȊƛƧƴΣ ƻŦ ŜǊ ǘŜǾŜŜƭΣ ƻŦ ǘŜ ƭŀƴƎ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ŝƴ 

ȊƻǊƎŜƴ ȊƛƧƴΦ 

.ƛƧ ŜŜƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ ƻŦ ōǳǊƴ-ƻǳǘ ƛǎ ŜǊ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ǘǊƛƎƎŜǊΣ ŜŜƴ  ǎƛǘǳŀǝŜ ǿŀŀǊ ŘŜ ŘǊŀŀƎƭŀǎǘ Ǿŀƴ ƛŜƳŀƴŘ ǿƻǊŘǘ ƻǾŜǊπ

ǎŎƘǊŜŘŜƴΦ  5ƛǘ ƪŀƴ ŘŜ ōŜƪŜƴŘŜ ŘǊǳǇǇŜƭ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƘŜǘ Ǿŀǘ ƭŀŀǘ ƻǾŜǊƭƻǇŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƘŜƊƛƎŜ ōŜŀƴƎǎǝƎŜƴŘŜ ƻŦ 

ǾŜǊŘǊƛŜǝƎŜ ǎƛǘǳŀǝŜΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŀŀǊ ƎŜŜƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ōŜǎǘŜŜŘǘ ǿƻǊŘǘΣ ƎŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ƛǎ Ŝƴ ŜǊ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ƻǇƭƻǎπ

ǎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ όǾƻƻǊƭƻǇƛƎύ ƭƛƧƪǘ ǘŜ ƪƻƳŜƴΣ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ Ŝƴ ōǳǊƴ-ƻǳǘΦ   

²Ŝ ƪŜƴƴŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǿŜƭ ŘŜȊŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎΣ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǝŀŀǘ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƻǾŜǊ ǊƻȊŜƴΣ Ŝƴ ŜŜƴ ƻƴƘŜƛƭ ƪƻƳǘ ȊŜƭŘŜƴ ŀƭƭŜŜƴΦ  

±ŀŀƪ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƪǿŜǎǝŜ Ǿŀƴ ŜǾŜƴ ǎƭƛƪƪŜƴΣ ȊǳŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǿŜŜǊ ŘƻƻǊƎŀŀƴΣ ǘƻǘ ƧŜ ƘŜǘ ŜǾŜƴ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƎŜƘŀŘ ƘŜōǘ Ŝƴ 

ƘŜǘ ƧŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǘŜǾŜŜƭ ǿƻǊŘǘΦ  5ŀƴ ƛǎ ŜŜƴ Ǉŀǎ ƻǇ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƴƻŘƛƎΣ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƧŜȊŜƭŦΣ ōƛƧπ

ǘŀƴƪŜƴΣ ƻŦ ŜǾŜƴ ƻǇ ŀŘŜƳ ƪƻƳŜƴΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ǝƧŘ ƻƳ ƧŜ ŜǾŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜȊƛƴƴŜƴ ƻǇ ƧŜ ǎƛǘǳŀǝŜΣ ƻŦ ǾƻƻǊ ƧŜȊŜƭŦ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƘƻŜ ƧŜ ƧŜȊŜƭŦ ōŜǘŜǊ ǎǘŀŀƴŘŜ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ƘƻǳŘŜƴΣ ƧŜ ŘǊŀŀƎƪǊŀŎƘǘ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΦ  

5Ŝ hŀǎŜǎ ƘŜŜƊ ƳƻŜƛǘŜ ƳŜǘ ŘŜ ǘŜǊƳ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ Ŝƴ ōǳǊƴ-ƻǳǘΦ ½ƛƧ ȊƛŜǘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǘŜǊƳŜƴ ƴƛŜǘ ƘŜƭǇŜƴŘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛƎŜƴ ŜŜƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ ƻŦ ōǳǊƴ-ƻǳǘ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƻŦ ŀƭ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ȊƛƧƴΦ WŜ ŀŦǾǊŀƎŜƴ ƻŦ ƧŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻǇƭƻǇŜƴ ōŜƴǘ ƻŦ ǊƛŎƘǝƴƎ ōǳǊƴ-ƻǳǘ ŀŀƴ ƘŜǘ Ǝŀŀƴ ōŜƴǘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ ƧŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 

ǘŜǾŜŜƭ ǿƻǊŘǘΣ ƧŜ ƳƻŜ ōŜƴǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎΣ ƪƻǎǘ ƎŜǿƻƻƴ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŘƛŜ ƧŜ ƴƛŜǘ ƘŜōǘ ƛƴ ȊƻΩƴ ǎƛǘǳŀǝŜΦ 



5Ŝ hŀǎŜǎ ǾƛƴŘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƘŜƭǇŜƴŘ Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ ƴƛŜǘ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ŘŜȊŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ǘŜǊƳŜƴ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ  ±ƻƻǊ ŘŜ 

hŀǎŜǎ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ Řŀǘ ƘŜǘ ƧŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǘŜǾŜŜƭ ǿƻǊŘǘ Ŝƴ Řŀǘ ƧŜ ƳƻŜ ōŜƴǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎΣ ƘŜǘ ǎƛƎƴŀŀƭ ƛǎ ǿŀŀǊŀŀƴ ǘƻŜƎŜπ

ƎŜǾŜƴ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴΦ  5Ŝ hŀǎŜǎ ƴƻŜƳǘ ŘŜȊŜ ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜ Ŝƴ ŀŀƴǇŀƪ bhwa![L{9w9bΦ 

 

bƻǊƳŀƭƛǎŜǊŜƴΥ 

ά5ƻŜ ƳŀŀǊ ƎŜǿƻƻƴΣ Řŀƴ ŘƻŜ ƧŜ ŀƭ ƎŜƪ ƎŜƴƻŜƎέ Ŝƴ ά²ŀŀǊƻƳ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ŘƻŜƴΣ ŀƭǎ ƘŜǘ ƻƻƪ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƪŀƴέΦ ¢ǿŜŜ 

ǎǇǊŜŜƪǿƻƻǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƭōŀǊŜ ƭŜŜƊƛƧŘ Ŝƴ ƻǳŘŜǊ ȊŜƪŜǊ ƴƻƎ ȊǳƭƭŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ aŀŀǊ ȊŜ ƭƛƧπ

ƪŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǝƧŘΦ  

²Ŝ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǎƴŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΦ ²ŀŀǊ ǿŜ ƳƛƴŘŜǊ ǝƧŘ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΣ Ŝƴ ƻǾŜǊōŜƭŀǎǝƴƎΣ ƳŀŀǊ 

ƻƻƪ ŜŜƴȊŀŀƳƘŜƛŘ ƳŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƭƛƧƪŜƴ ǾƻƻǊ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƳŀǊƪǘ-ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻǊƎΣ ƘŜŜǊǎǘ ŘŜ ōŜƘŜŜǊπ

ǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻǊƎΦ aŜƴǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǿƛƭƭŜƴ ƎƻŜŘŜ ȊƻǊƎΣ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜǾŜƴ ƎƻŜŘΦ ±ŜǊȊŜƪŜǊŀŀǊǎ ǿƛƭƭŜƴ Řŀǘ 

ƻƻƪΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ ǿŜƭ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊǘ ǳƛǘ ƻƴȊŜ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ōŜƘƻŜƊŜ 

Ǿŀƴ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΦ ±ŜŜƭ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƳŜƴǎŜƴ όǎƻƳǎ ǾŜǊƭŜƛŘǘ ŘƻƻǊ ǿƛƴǎǘōŜƧŀƎύ ȊŜǧŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ǾƻƻǊ ƴƻƎ ōŜǘŜǊŜ ƻŦ 

ƴƻƎ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊŘŜǊŜ ȊƻǊƎΣ ȊƻŘŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜǾŜƴ ƎƻŜŘŜ ȊƻǊƎ ƻƴǘǾŀƴƎǘΦ bƛŜǳǿŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ƴƛŜǳǿŜ ǊŜƎŜƭǎΣ ƴƛŜǳǿŜ 

ŀŀƴŘƻŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǊǎǘŜƭΣ ƳŜǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǳǿŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ǎƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŀŦǿƛǎǎŜƭŘŜ ƴŀπ

ƳŜƴΦ DƻŜŘ ōŜŘƻŜƭŘΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƳŜƴǎ ƛƴ ƪǿŜǎǝŜ ƘŜǊƪŜƴǘ ȊƛŎƘ ŀƳǇŜǊ ƴƻƎ ƛƴ ŀƭ ŘƛŜ ǘŜǊƳŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǿƛǊǿŀǊ ŘŀŀǊǾŀƴΣ 

ƻŦ ŘŜƴƪ ȊƛŎƘ ōƛƧƴŀ ƻǾŜǊŀƭ ǿŜƭ ƛƴ ǘŜ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴΦ ²ŜǧŜƴΣ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΣ ƴƛŜǳǿ ƻƴǘπ

ŘŜƪǘŜ ŀŀƴŘƻŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘƛŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎΣ ƻǾŜǊǎŎƘŀŘǳǿŜƴ Ŝƴ ǎƴŜŜǳǿŜƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ȊƻǊƎ ƻƴōŜŘƻŜƭŘ ƻƴπ

ŘŜǊΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊƎŜǎƭŀƎŜƴ Ŝƴ ǿƛŜ ȊƻǊƎ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊ ȊƛŜǘ Ǿŀŀƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ōƻƳŜƴ ƘŜǘ ōƻǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ όƻŦ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ƳŜƴǎŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŘŜ ǘǊŜƛƴύ 

YƻǊǘƻƳ ǾŜǊŘǿŀŀƭ ƧŜ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻǊƎƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŀƳǇŜǊ ōƛƧ ǘŜ ōŜƴŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ 

ƎŜŜƊ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǊŜƎŜƭǎΣ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ  ŘŜ ƛƴŘǊǳƪ Řŀǘ ȊŜ ƴƛŜǘ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊ ƛǎΦ   

9ƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ƧŜ Řŀƴ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǘŜǾŜŜƭ ǿƻǊŘǘΣ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƴŀǊŜ ŘƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜōŜǳǊǘ Ŝƴ ŀƭƭŜǎ ŀƭǎƳŀŀǊ ǘŜƎŜƴȊƛǘ ΧΧΦ   



9Ǌ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴ ƻǾŜǊ Řƛǘ ǘƘŜƳŀ Ŝƴ Řŀǘ ŘƻŜƴ ƻƻƪ ǾŜƭŜƴ ŀƭΦ ±ƻƻǊ- Ŝƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊǎ ƻǇ ƳŜŜǊπ

ŘŜǊŜ ƎŜōƛŜŘŜƴΦ 5Ŝ hŀǎŜǎ ƛǎ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ŘŀŀǊǾŀƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘΦ hŦ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜπ

ǾƛƴƎ ŀƴŘŜǊǎ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŜƭƪŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎŜƴ ŜǊ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ Ŝƴ ōǳǊƴ-ƻǳǘ ȊƻǾŜŜƭ ǾƻƻǊπ

ƪƻƳŜƴ ŜǘŎΦ 5ŀǘ ƭŀŀǘ ŘŜ hŀǎŜǎ ƎǊŀŀƎ ƻǾŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŝƴ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜǊǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŘŀŀǊ ƻǾŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ōǳƛƎŜƴΦ 

9ƴ ȊŜ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƻƻƪ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾŜǊŘŜǊ ǾƻƭƎŜƴΦ  

±ƻƻǊ ŘŜ hŀǎŜǎ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ Řŀǘ ƘŜǘ ƧŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǘŜǾŜŜƭ ǿƻǊŘǘ Ŝƴ Řŀǘ ƧŜ ƳƻŜ ōŜƴǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎΣ ƘŜǘ ǎƛƎƴŀŀƭ ǿŀŀǊπ

ŀŀƴ ǘƻŜƎŜƎŜǾŜƴ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴΦ  9ƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘǘ ȊƛŎƘ ŘŀŀǊƳŜŜ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ 

ǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ǇǊŜǾŜƴǝŜ Ǿŀƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ Ŝƴ ōǳǊƴ-ƻǳǘΦ 

5Ŝ hŀǎŜǎ ǾƛƴŘǘ ƘƛŜǊƛƴ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎ ōƛƧΥ  

ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ tŀǳƭ ±ŜǊƘŀŜƎƘŜΣ 5{a-ōƛƭƛǎŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǊƛƴƎ ǇΦ ррм-фф όнлмоύ 

ǇǊƻŦΦ !ƭƭŜƴ WΦ CǊŀƴŎŜǎΣ ¢ŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƴƻǊƳŀŀƭ όнлмоύ 

ǇǊƻŦΦ W Ǿŀƴ hǎΣ 5Ŝ 5{a-р ǾƻƻǊōƛƧΗ όнлмпύ 

 

5Ŝ 5ƻŜƭƎǊƻŜǇΦ ŀŀƴǇŀƪ Ŝƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴΦ 

5Ŝ hŀǎŜǎ ǿƛƭ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǘŜǾŜŜƭ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ŀŘŜƳ Ŝƴ ƛƴ Ƙǳƴ ƪǊŀŎƘǘ ƭŀǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ Ǉŀǎπ

ǎŜƴŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴΦ tŀǎǎŜƴŘ ƛǎ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ƻǇ ǿŀǘ ŜǊ ǎǇŜŜƭǘ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƎǊƻŜπ

ǇŜƴΦ   

±ŀƴǳƛǘ ƘŀŀǊ ǾƛǎƛŜΣ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ hŀǎŜǎ ƪŜǳȊŜǎΦ ½ƻ ƪƛŜǎǘ ȊŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǇŀƪ Ŝƴ ōŜƧŜƎŜƴƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴŘ ōƛƧ ƛƴƭŜǾŜƴ Ŝƴ 

ǳƛǘƎŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴΣ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ Ŝƴ ǊŜƭŀǝŜΦ aŜǘ ŜŜƴ 

ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜΦ 9ƴ Řŀǘ ŘƻŜǘ ȊŜ ƳŜǘ ŎƻƳǇŀǎǎƛŜΣ ŘŜ ǿƛƭ ƻƳ ƛŜǘǎ ǘŜ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊΣ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ 

ŘƛŜ ƘŜǘ ǘŜǾŜŜƭ ǿƻǊŘǘΣ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ hŀǎŜǎ ȊŜƭŦ Ŝƴ ŀƭ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴΦ ½Ŝ Ǝŀŀǘ ŘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ŀŀƴ ƻƳ 

ƴƛŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ŘƻŜƴ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƻƻƪ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƪŀƴΦ     

5Ŝ hŀǎŜǎ ƘŜŜƊ ōŜƭŜƛŘǎŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭŜƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ōƛƴπ

ƴŜƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ 5Ŝ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ ƪŜǳȊŜǎ ǾƻƻǊ ōŜƭŜƛŘ ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ǳƛǘ ŘŜ ǾƛǎƛŜ Ŝƴ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ hŀǎŜǎΦ  

5Ŝ ƪŜǳȊŜǎ ǇŀǎǎŜƴŘ ōƛƧ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ŝƴ ŘŜ ǾƛǎƛŜǎ ŘŀŀǊƻǇ ȊƛƧƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΥ 

!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ŘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ 

!ŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ Ǌƻǳǿ Ŝƴ ǾŜǊƭƛŜǎ 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƴŀŀǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ƪŀƴƪŜǊ Ŝƴ ƭŜǾŜƴǎōŜŘǊŜƛƎŜƴŘ ȊƛŜƪŜƴΦ 

5Ŝ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎōŜƭŜƛŘ 

 

!/¢Σ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ Ŝƴ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

Lƴ ŘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǘŜǾŜŜƭ ǿƻǊŘǘΣ ƪƛŜǎǘ ŘŜ hŀǎŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜŘǊŀƎǎǘƘŜǊŀǇƛŜ Ǿŀƴ !/¢Φ  

!/¢ ƛǎ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ǘƘŜǊŀǇƛŜΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƧŜ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴ Ŝƴ ǾŀƴŘŀŀǊǳƛǘ 

ōŜǿǳǎǘŜ ƪŜǳȊŜǎ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ȊŜƭŦŎƻƳǇŀǎǎƛŜ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ƧŜ ǿƛƭǘ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜŘŜƴΦ WŜ ƭŜŜǊǘ ŀƴπ

ŘŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǎǘŀŀƴΣ ƘŜǘ ǾŜǊƎǊƻƻǘ ƧŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǾŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ ǊŜƭŀǝŜ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƳƛŘŘŜƭ ōƛƴπ

ƴŜƴ !/¢Σ όȊŜƭŦύŎƻƳǇŀǎǎƛŜ ȊƛƧƴ ŜǊ ǘƘŜƳŀ Ŝƴ ƳƛŘŘŜƭΦ  

!Ŏǘ Ǉŀǎǘ ŘŀŀǊƻƳ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǾƛǎƛŜ Ǿŀƴ hŀǎŜǎΦ 9ƴ ŀŀƴ !/¢ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ŘŜ hŀǎŜǎ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ŘƛƳŜƴǎƛŜ 

ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΣ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜ ƻǇ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜǊ ƳŀƴƛŜǊ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƪƻƳǘ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƪǿŀƭƛπ

ǘŜƛǘ ƪŀƴ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 9ƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǘŜ ǎŎƘŜǇǇŜƴ ǿŀŀǊ ƳŜŜǊ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƪŀƴ ƪƻƳŜƴ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴ ƻǇ ŜǊǾŀǊŜƴΦ 5ƛǘ 

ŘƻŜǘ ŘŜ hŀǎŜǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ ƎŜǿƻƻƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƳŜŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ŘƻŜƴΦ IŜǘ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ǘƘŜǊŀπ

ǇƛŜ ȊƻǿŜƭ ƭƛŎƘǘŜǊ ŀƭǎƻƻƪ ƛƴǘŜƴǎŜǊ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜǊΦ  



wƻǳǿ Ŝƴ ǾŜǊƭƛŜǎ 

wƻǳǿ Ŝƴ ǾŜǊƭƛŜǎ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ Ŝƴ ōǳǊƴ-ƻǳǘΦ !ŀƴŘŀŎƘǘΣ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ 

ǾƛǎƛŜ ƻǇ Ǌƻǳǿ Ŝƴ ǾŜǊƭƛŜǎ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ōƛƧ ŘŜ hŀǎŜǎΦ 

wƻǳǿ Ŝƴ ǾŜǊƭƛŜǎ ōŜǾŀǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƛŜǊōŀǊŜΦ IŜǘ ƛǎ ƘŜǘ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƳƻŜǘŜƴ ƴŜƳŜƴ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘ Ŝƴ ŘƛŜǊōŀŀǊ ƛŜǘǎ ƻŦ ƛŜƳŀƴŘ Ŝƴ ƘŜǘ  ƛǎ ŜŜƴ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘŜ Ŝƴ ǾŜǊŘǊƛŜǝƎŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎ ƛƴ ƛŜπ

ƳŀƴŘǎ ƭŜǾŜƴΦ 5Ŝ ƪŜǊƴ ōƛƧ Ǌƻǳǿ Ŝƴ ǾŜǊƭƛŜǎ ƛǎ ƘŜǘ ƪǿƛƧǘǊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘƻƻǇ Ŝƴ ƪǳƴ ƧŜ ȊƛŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ 

ƭƛŜŦŘŜΦ IŜǘ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ ƪƻǎǘ ǝƧŘ Ŝƴ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŦŀǎŜǎΣ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ ǉǳŀ ǾƻƭƎƻǊŘŜ 

Ŝƴ ŘǳǳǊΦ  

5Ŝ hŀǎŜǎ ǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ǾƛǎƛŜ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻŦΦ aŀƴǳ YŜƛǊȊŜΦ IƛƧ ǾŜǊǿƻƻǊŘǘ Řŀǘ ǾŜǊπ

ƭƛŜǎ ƛŜǘǎ ƛǎ ǿŀǘ ƧŜ ōƛƧ Ȋŀƭ ōƭƛƧǾŜƴΣ ŀƭǎ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ǎŎƘŀŘǳǿΦ άhǇ ŜŜƴ ƘƻŜƪ Ǿŀƴ ƧŜ ƭŜǾŜƴ ƪŀƴ ƘƛƧ Ȋƻ ƛƴŜŜƴǎ ǿŜŜǊ ƛƴ ŘŜ 

ǾƻƭƭŜ ōǊŜŜŘǘŜ ǾƻƻǊ ƧŜ ƭƛƎƎŜƴέΦ 5Ŝ hŀǎŜǎ ȊŜƭŦ ǾŜǊǿƻƻǊŘǘ ƘŜǘ ȊƻΥ άƭŜǊŜƴ ƭŜǾŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊƭƛŜǎ ƛǎ ƴƛŜǘ ƭƻǎƭŀǘŜƴΣ ƳŀŀǊ 

ŀƴŘŜǊǎ ƭŜǊŜƴ ǾŀǎǘƘƻǳŘŜƴέΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛŜǘ ŘŜ hŀǎŜǎ Řŀǘ ŜŜƴ ǾŜǊƭƛŜǎŜǊǾŀǊƛƴƎ Ǿŀŀƪ ŘŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ǿŀǎǘƭƻπ

ǇŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ ƻŦ ŜŜƴ ōǳǊƴ-ƻǳǘ Ŝƴ ƛǎ ƘŜǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ hŀǎŜǎΦ ±ŜǊŘŜǊ 

ƪŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊŜŎƘǘ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǎƛǘǳŀǝŜ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ƛŜƳŀƴŘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǘŜǾŜŜƭ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ǾŜǊƭƛŜǎŜǊǾŀǊƛƴƎ ƻǇ 

ȊƛŎƘ ȊƛƧƴΦ hƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ōƛƧ Ǌƻǳǿ Ŝƴ ǾŜǊƭƛŜǎ ȊƛŜǘ ŘŜ hŀǎŜǎ ƴŜǘ ŀƭǎ aŀƴǳ YŜƛǊȊŜΣ ŀƭǎ ŜŜƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪ ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ 

ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ Ŝƴ ǾƻƭƎŜƴΦ hƳŘŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪ ǇǊƻŎŜǎ ƛǎ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ŀƴŘŜǊǎΣ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭπ

ƭŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ ƭŜǊŜƴ ƭŜǾŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ōƭƛƧǾŜƴŘŜ ƎŜƳƛǎΦ   

 

 
 



bŀŀǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ƪŀƴƪŜǊΣ ƻŦ ŜǊƴǎǝƎ ƭŜǾŜƴǎōŜŘǊŜƛƎŜƴŘ 

ȊƛŜƪŜƴΦ 

aŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊǎ ȊƛƧƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻƎǊƻŜǇŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜΦ /ƛƧŦŜǊǎ ƻǾŜǊ ƻǾŜǊōŜπ

ƭŀǎǘŜ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊǎ ƴŜƳŜƴ ǘƻŜΦ aŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊǎ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴǎōŜŘǊŜƛƎŜƴŘ ȊƛŜƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƪŀƴƪŜǊΣ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ 

ȊŜƭŦǎ ŜǾŜƴǾŜŜƭ ŜǊƴǎǝƎŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ Ŝƴ ŀƴƎǎǘǎǘƻƻǊƴƛǎǎŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ǇŀǝšƴǘŜƴ ȊŜƭŦΦ 

bŀŀǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƛŜǊōŀǊŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜǊƴǎǝƎ Ŝƴ ƭŜǾŜƴǎōŜŘǊŜƛƎŜƴŘŜ ȊƛŜƪǘŜΣ ŘǊŀƎŜƴ ŜŜƴ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƭŀǎǘΦ ½Ŝ 

ŜǊǾŀǊŜƴ ƳŀŎƘǘŜƭƻƻǎƘŜƛŘ Ŝƴ ŀƴƎǎǘ ƻƳ Ƙǳƴ ŘƛŜǊōŀǊŜ ǘŜ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛŜƴ ƭƛƧŘŜƴ ƻŦ ǘŜ ƳƻŜǘŜƴ Ǝŀŀƴ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴΦ  ½Ŝ 

ǎǘŜƪŜƴ ŀƭ Ƙǳƴ ŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ŘƛŜǊōŀǊŜΦ aƻŜ ȊƛƧƴΣ ōƻƻǎƘŜƛŘ Ŝƴ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ Ǿŀƴ ŦǊǳǎǘǊŀǝŜΣ ŜǊ 

ǎƻƳǎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƪƭŀŀǊ ƳŜŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŜǾŜƴ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƎŜƘŀŘ ƘŜōōŜƴΣ ȊƛƧƴ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ Ŝƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ōƛƧƴŀ 

ŜƭƪŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƴŀŀǎǘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜǊƴǎǝƎ ȊƛŜƪŜ ƴŀŀǊ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ǝƧŘ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ȊŀƭΦ aŜǘ Ǿŀŀƪ ŘŀŀǊōƛƧ ǎŎƘǳƭŘƎŜπ

ǾƻŜƭŜƴǎΣ ƻƳŘŀǘ ƧŜ ǾƛƴŘ Řŀǘ ƧŜ Ȋƻ ƴƛŜǘ ƳŀƎ ǾƻŜƭŜƴΦ ²ŀƴǘ ƴƛŜǘ ƧƛƧ ƳŀŀǊ Ƨƻǳǿ ŘƛŜǊōŀǊŜ ƛǎ ŜǊƴǎǝƎ ȊƛŜƪΦ ½ƻ ƻƴǘπ

ǎǘŀŀǘ Ǿŀŀƪ Ŝƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƴŀŀǎǘŜƴ ōŜǿǳǎǘ ƻŦ ƻƴōŜǿǳǎǘ ƻǾŜǊ ŜƛƎŜƴ ƎǊŜƴȊŜƴ ƎŀŀƴΣ ƻǾŜǊπ

ōŜƭŀǎǘ ǊŀƪŜƴ Ŝƴ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ Ŝƴ ōǳǊƴ-ƻǳǘΦ bŀŀǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ 

ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ŀŀƴǎǇǊŜƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƻǇ ƘŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘ ŀŀƴōƻŘ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊƻƳ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴ Ŝƴ Ǉŀǎǘ 

ǾƻƭƪƻƳŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǾƛǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ hŀǎŜǎ ƻƳ Řŀǘ ƻƻƪ ǘŜ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴΦ 
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